Cum
construimo
organizatie
de tineret
incluziva si
participativa
In rural

the European Union



Introducere si context

Organizatiile de tineret din mediul rural au un rol foarte important in viata comunitatilor.
Ele aduc oamenii Tmpreuna, ii ajuta pe tineri sa isi dezvolte increderea si spiritul de
initiativa si le oferd ocazia sa contribuie la viitorul locurilor pe care le numesc ,acasd”. In
multe sate si comune, aceste organizatii nu sunt doar spatii in care se fac activitati sau in
care tinerii se intalnesc, ci devin locuri unde tinerii se implica civic, contribuie la
dezvoltarea comunitatii si participa la decizii. Ele ii ajuta pe tineri sa simta ca pot ramane,
pot contribui si pot conduce schimbarea.

Totusi, tinerii din mediul rural nu sunt toti la fel si nu traiesc aceleasi realitati. Un tanar
fermier, o eleva care face naveta, un tanar cu dizabilitati sau o tanara migranta pot locui in
aceeasi comunitate, dar pot avea experiente foarte diferite. Locul in care traiesc, situatia
economica, cultura din care provin, genul, abilitatile, nivelul de educatie si accesul la
servicii influenteaza felul in care fiecare tanar isi traieste viata in comunitate.

Pentru a reprezenta cu adevarat comunitatile din care fac parte, organizatiile rurale de
tineret trebuie sa puna incluziunea si participarea in centrul activitatii lor. Incluziunea
inseamna sa recunoastem aceasta diversitate si sa ne asiguram ca toti tinerii, mai ales cei
cu mai putine oportunitati, pot avea acces la spatiile, activitatile si resursele organizatiei.
Participarea inseamna mai mult decat a intreba tinerii ce parere au. Inseamna s& le oferim
putere reald, sa 1i implicam in decizii si sa le permitem sa influenteze prioritatile
organizatiei si ale comunitatii.

Participarea in mediul rural poate fi dificila. Distantele mari, lipsa transportului,
infrastructura slaba si accesul limitat la internet sau la instrumente digitale creeaza deja
bariere. lar atunci cand acestea se combina cu saracia, dizabilitatea sau norme sociale
restrictive, unii tineri ajung sa fie si mai exclusi. De aceea, implicarea reala a tinerilor cere
adesea creativitate, flexibilitate si solutii adaptate la viata de zi cu zi din comunitate.

In acelasi timp, comunitatile rurale au resurse valoroase: relatii apropiate intre oameni,
traditii, solidaritate si multa cunoastere locala. Organizatiile de tineret pot porni de la
aceste puncte forte si pot construi practici incluzive si participative in felul Tn care
functioneaza, in cultura lor interna si in activitatile pe care le propun. Astfel, tinerii se pot
simti ascultati, apreciati si incurajati sa se implice.

Acest ghid a fost creat pentru a sprijini organizatiile rurale de tineret sa reflecteze la
modul in care lucreaza in prezent si sa isi consolideze abordarea privind incluziunea si
participarea. Nu propune un model rigid si nici o solutie universala, potrivita peste tot.
Comunitatile rurale sunt foarte diferite, iar incluziunea reala trebuie sa porneasca mereu
de la contextul local. In schimb, ghidul aduce concepte-cheie, principii de baza, pasi
practici si exemple care pot fi adaptate la realitati diferite. A deveni o organizatie rurala de
tineret incluziva si participativa este un proces continuu: ascultam, invatam, adaptam si
impartim puterea cu tinerii.

Acest ghid a fost dezvoltat in cadrul proiectului Rural Youth Forward, finantat de catre
Uniunea Europeana.

1.SALTO, Youth Participation Toolkit, May 2021, at 14

2.Carolina Trivelliand Jorge Morel, ‘Rural youth inclusion, empowerment and participation) IFAD Papers of
the 2019 Rural Development Report.
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Incluziune si

participare in

lucrul cu tinerii

din mediul De ce conteazi

Organizatiile de tineret sunt strans legate de comunitatile din care fac parte si

ru ra sunt influentate de realitati specifice mediului rural: distante mari, activitati
agricole, comunitati mai mici, acces limitat la servicii si relatii puternice intre
oameni. De multe ori, aceste organizatii vorbesc in numele tinerilor din rural in
dezbateri publice, discutii despre politici si procese de decizie la nivel local
sau chiar national. De aceea, credibilitatea lor depinde de céat de bine reusesc
sa reflecte diversitatea tinerilor pe care spun cali reprezinta. Atunci cand doar
un grup restrans de tineri este vizibil In conducere, in activitati sau in
consultari, reprezentarea devine incompletd si nu mai surprinde intreaga
realitate a comunitatii.

In acest context, incluziunea trebuie inteleasa ca o practicd vie, care se dezvoltd in timp. Nu este suficient sa
invitam tineri diferiti sa participe la activitati, in timp ce modul in care functioneaza organizatia ramane
neschimbat. Incluziunea este un fel de a lucra care recunoaste diversitatea, respecta diferentele si se
adapteaza la nevoile diferite ale tinerilor. Ea ne provoaca sa combatem prejudecatile, stereotipurile si
presupunerile si porneste de la ideea ca toti tinerii au dreptul la demnitate, siguranta si participare.

Simplul acces nu este suficient. Un tanar poate intra intr-un spatiu, poate fi prezent la o activitate, dar totusi sa
simtd ca nu este ascultat sau cd nu poate influenta cu adevérat ce se intampla. In timp, acest lucru poate duce
la retragere — fie din organizatie, fie din implicarea civica in general. De aceea, incluziunea reala inseamna sa
eliminam barierele structurale si sociale, sa adaptam practicile organizatiei si, uneori, sa cream spatii dedicate
in care grupurile mai putin reprezentate sa capete incredere si sa isi faca vocea mai puternica.

Daca rolurile de conducere, spatiile de decizie si oportunitatile de dezvoltare ajung mai ales la tinerii care au
dejaincredere, relatii si resurse, organizatiile risca sa reproduca exact barierele pe care vor sa le combata.

In acelasi timp, participarea incluzivd inseamna implicare reald in procesele de decizie. Ea merge dincolo de
consultare sau de simpla prezenta la activitati si presupune Tmpartirea puterii. In abordérile participative,
tinerii nu sunt doar beneficiari ai unor programe, ci contribuitori activi: identifica probleme, propun solutii si
influenteaza strategii. Facilitatorii nu controleaza procesul, ci il ghideaza, avand grija ca vocile diferite sa poata
influenta prioritatile si ca ideile tinerilor sa se regaseasca in rezultatele finale.

Atunci cand participarea este autentica si nu ramane doar un concept frumos pe hartie, ea intareste cultura
democratica si schimba relatiile de putere. Tinerii trec de la rolul de beneficiari ai activitatilor la cel de co-
creatori ai initiativelor. Isi dezvolta increderea, abilitatile de leadership si capacitatea de a sustine nevoile
comunitatilor lor. n acelasi timp, se simt mai conectati la locul in care trdiesc si mai implicati in viitorul
comunitatii.

Incluziunea si participarea sunt, asadar, direct legate de sustenabilitatea comunitatilor rurale. Ele contribuie la
0 coeziune sociala mai puternica, la o guvernare locala mai atenta la nevoile oamenilor si la solutii comunitare
mai creative. Atunci cand o diversitate mai mare de tineri poate avea acces la activitati, poate influenta
directia organizatiei si poate prelua roluri de leadership, organizatiile rurale de tineret contribuie la construirea
unor comunitati nu doar reziliente, ci si democratice si orientate spre viitor.

4.SALTO, Youth Participation Toolkit, May 2021.



Bariere

Incluziunea si participarea nu esueaza doar din lipsa de bunavointa. De multe ori, ele sunt limitate de bariere
structurale si sistemice, precum:

Transport limitat, cladiri inaccesibile si lipsa serviciilor publice. in multe cazuri,
excluderea nu apare pentru ca un tanar ,nu poate” sau ,nu vrea” sa participe, ci
pentru ca spatiile, serviciile si activitatile nu sunt gandite pentru nevoi diferite.

Bariere digitale. Accesul limitat la internet, conexiunile slabe si nivelurile diferite
de competente digitale pot impiedica tinerii sa ajunga la informatii, sa participe la
consultari sau sa se implice online. Instrumentele digitale pot ajuta organizatiile
sa ajunga la mai multi tineri, dar nu sunt automat incluzive.

Bariere sociale si culturale. Asteptarile traditionale legate de gen, stigmatizarea,
stereotipurile, discriminarea si sentimentul ca vocea tinerilor nu este luata in
serios pot reduce implicarea. In comunitatile rurale mici, teama de a fi judecat sau
expus in fata celorlalti poate descuraja si mai mult participarea.

Bariere financiare si administrative. Birocratia complicata, finantarile reduse si
centralizarea pot bloca initiativele locale. In mediul rural, participarea incluziva
are nevoie adesea de resurse suplimentare: costuri de transport, servicii de
interpretare, materiale accesibile sau adaptarea cazarii si a spatiilor. Atunci cand
finantarea este limitata, masurile de incluziune sunt, de multe ori, primele la care
se renunta.

OMONONO

Intelegerea grupurilor de tineri care au mai putine oportunitati intr-un anumit context rural este primul pas
spre schimbare. Totusi, simpla identificare a barierelor nu este suficientda. Desi obstacolele structurale,
digitale, sociale si financiare pot limita participarea, cultura interna a organizatiei este cea care arata daca
incluziunea este traita cu adevarat sau ramane doar un principiu frumos pe hartie.

Baza de la care pornim:

@ cultura organizationala,
incredere si responsabilitate
impartasita

interna. Structurile de conducere si politicile interne sunt importante, dar fara incredere,
siguranta si responsabilitate impartasita, participarea ramane doar o intentie buna.

5.Victor Catalin Toma, ‘Realities and trends of rural youth participation in decision-making’, Rural Youth
Europe and Asociatia pentru Dezvoltare Activa, May 2025.



Cultura organizationala se vede in lucrurile de zi cu zi: cum sunt primiti oamenii noi, cum
sunt gestionate neintelegerile, cum raspund liderii la critica si ale cui voci sunt incurajate sa
se facd auzite. In mediul rural, cultura organizatiei are o greutate aparte. Comunitatile mici
au adesea traditii puternice, relatii construite in timp si ierarhii informale. Acestea pot crea
solidaritate si apropiere, dar pot si exclude, fara intentie, persoanele noi, diferite sau mai
putin conectate la ,cercul” deja existent. Astfel, pot fi intarite ierarhii vechi sau poate
aparea rezistenta fata de idei si perspective noi.

In astfel de contexte, increderea este esentiald. Tinerii pot ezita sa se implice daci au simtit
Tnainte cd parerea lor nu schimb& mare lucru. Increderea creste atunci cand organizatiile
comunica transparent, actioneaza consecvent, explica modul in care se iau deciziile, isi
respecta promisiunile si arata clar cum contributiile tinerilor se regasesc in rezultate.

La fel de importanta este siguranta psihologica. In comunitatile apropiate, unde oamenii se
cunosc intre ei, poate fi dificil sau riscant sa exprimi idei diferite ori sa pui sub semnul
intrebarii norme deja acceptate. De aceea, o cultura incluziva trebuie sa Tncurajeze
comunicarea respectuoasa si sa aiba o pozitie clara impotriva discriminarii. Rasismul,
sexismul, discriminarea fata de persoanele cu dizabilitati, homofobia, intoleranta religioasa
si alte forme de prejudecata trebuie abordate rapid si consecvent.

Toleranta zero nu inseamna ca fiecare incident duce automat la excluderea unei persoane.
Inseamna cd un comportament discriminatoriu nu este niciodata ignorat, minimalizat sau
normalizat. Inseamna c& existd mecanisme prin care astfel de situatii pot fi semnalate, ca
organizatia intervine din timp si ca persoanele afectate primesc sprijin real. Liderii si
facilitatorii au un rol decisiv: ei dau tonul, modeleaza comportamentele dorite si creeaza un
mediu in care ridiculizarea, excluderea si prejudecatile sunt combatute, nu tolerate.

Crearea unor spatii sigure si comunicarea respectuoasa sunt esentiale pentru o cultura
primitoare. Un spatiu sigur nu elimina dezacordul, ci se asigura ca acesta are loc cu respect
si fara a produce rau. Prin comunicare respectuoasa, incluziunea devine vizibila: folosim un
limbaj potrivit si incluziv, ascultam activ, oferim feedback constructiv, respectam
confidentialitatea si acordam atentie reala celor care vorbesc.

Facilitatorii si liderii trebuie sa fie pregatiti sa intervina atunci cand limitele sunt incalcate,
sa ofere sprijin celor afectati de comportamente daunatoare si sa aplice reguli clare si
transparente de moderare. Acest lucru este important mai ales in spatiile digitale, unde
tonul poate fi usor interpretat gresit, iar limitele pot deveni neclare. Normele clare de
comunicare, atat offline, cat si online, ajuta la mentinerea unui dialog respectuos si intaresc
o cultura bazata pe siguranta si responsabilitate.

Constientizarea sanatatii mintale este la fel de importanta. Tinerii din mediul rural se pot
confrunta cu izolare, acces limitat la servicii sau presiuni economice care le afecteaza
starea de bine. Participarea nu poate creste intr-un mediu in care tinerii se simt coplesiti
emotional. Organizatiile pot crea medii de sprijin prin normalizarea discutiilor despre stare
de bine, prin optiuni flexibile de implicare si prin recunoasterea faptului ca, uneori, este
firesc si necesar ca un tanar sa faca un pas in spate pentru o perioada.

Organizatiile de tineret nu inlocuiesc serviciile profesionale de sprijin, dar pot contribui
mult la o cultura a grijii reciproce.



De la principii
la practiva

Incluziuneain practica: acces,
reprezentare si sentimentul de

apartenenta

Comunicarea este, de multe ori, primul pas. Un limbaj clar, mesaje prin care organizatia arata ca
primeste tineri cu experiente, identitati si nevoi diferite, precum si persoane de contact usor de gasit
transmit deschidere. Strategiile de promovare nu ar trebui sa se bazeze doar pe platforme digitale,
pentru ca unii tineri din mediul rural se confrunta cu excluziune digitalda. Scolile, asociatiile locale,
grupurile informale si spatiile comunitare pot ajuta organizatia sa ajunga la mai multi tineri.

Accesibilitatea inseamna sa ne gandim din timp la nevoi diferite, nu doar sa reactionam atunci cand
apare o problema. Formularele de inscriere pot include intrebari deschise despre nevoile de acces sau
sprijin, aratand astfel cd aceste nevoi sunt normale si binevenite. Ele pot include acces fara trepte,
interpretare in limbaj mimico-gestual, optiuni alimentare, spatii linistite, locuri pentru rugaciune, sprijin
pentru transport sau program flexibil. Comunicarea deschisa inainte, in timpul si dupa activitati ajuta
organizatia sa adapteze sprijinul atunci cand situatiile se schimba.

Reprezentarea conteaza la fel de mult. Echipele de planificare diverse pot observa mai usor lucruri care
altfel ar fi trecute cu vederea si pot crea activitati mai incluzive. Atunci cand organizatia lucreaza cu
anumite comunitati sau grupuri, implicarea membrilor acelor comunitati in planificare si implementare
face activitatile mai relevante. Parteneriatele cu organizatii locale, scoli, asociatii sau grupuri culturale
pot intari relatia cu tinerii si pot creste increderea in organizatie.

Unii tineri pot avea nevoie de sprijin suplimentar pentru a se aldtura si pentru a ramane implicati. Acest
sprijin poate Tnsemna mentorat, sisteme de sprijin intre colegi, ajutor financiar sau pasi treptati cdtre
roluri de leadership. Modelele flexibile de participare, cum ar fi intalnirile hibride sau implicarea pe
etape, pot tine cont de responsabilitatile si capacitatile diferite ale tinerilor.

Incluziunea digitala merita o atentie speciala. Spatiile online pot face participarea mai accesibila, dar
pot aduce si riscuri noi. Asteptarile clare privind comunicarea respectuoasa, timpul de raspuns,
confidentialitatea si moderarea ajutda la mentinerea unor spatii digitale sigure si usor de gestionat.
Organizatiile trebuie sa fie atente si la faptul ca disponibilitatea permanenta online poate deveni o
presiune, nu o forma de incluziune.

Astfel, incluziunea in practica inseamna ca accesul, reprezentarea si sentimentul de apartenenta sa fie
abordate in mod constant si organizat.

Participareain practica: putere, structuri si
leadershipul tinerilor

Daca incluziunea se asigura ca tinerii pot intra in organizatie si pot ramane implicati, participarea
arata daca ei pot influenta cu adevarat directia acesteia. Organizatiile ar trebui sa analizeze periodic
unde se afla practicile lor pe ,scara participarii”: de la simpla informare a tinerilor pana la decizii
conduse chiar de tineri. Aceasta reflectie ajuta organizatia sa vada unde poate imparti mai multa
responsabilitate si putere cu tinerii.

6. Carly Walker-Dawson, Inclusion toolbox: a guide on inclusive practices, November 2021
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Guvernanta transparenta este esentiala. Membrii organizatiei ar trebui sa inteleaga care sunt
obiectivele organizatiei, cum pot ajunge in roluri de leadership si cum se iau deciziile. Atunci
cand informatiile sunt accesibile si usor de inteles, tinerii se pot implica mai increzatori, dar si
mai critici si responsabili.

Canalele clare prin care tinerii isi pot exprima ideile — cum ar fi consiliile de tineret, grupurile de
lucru, boardurile consultative, forumurile deschise sau consultarile structurate — intaresc
sentimentul de responsabilitate comuna. Forma exacta conteaza mai putin decat faptul ca
opiniile si contributiile tinerilor influenteaza vizibil deciziile.

Cultivarea leadershipului ajuta organizatia sa ramana sustenabila pe termen lung. Tinerii care
vor sa Isi asume mai multa responsabilitate au nevoie de mentorat, Tnvatare intre egali si ocazii
de a prelua treptat roluri mai complexe. in acest proces, reflectia este foarte importanta:
intalnirile de evaluare si sesiunile de feedback 1i pot ajuta pe liderii aflati la Tnceput de drum sa
inteleaga ce au invatat, unde au crescut si in ce directii mai au nevoie de sprijin.

Sesiunile interactive pot imbunatati modul in care se iau deciziile. Atelierele de co-creare,
world café-urile, simularile, bugetarea participativa, hackathoanele sau sesiunile colaborative de
strategie pornesc de la ideea ca tinerii au deja cunostinte, experiente si perspective valoroase.
Aceste metode transforma intalnirile din simple momente de transmitere a informatiilor in
procese de gasire a solutiilor impreuna.

In acest proces, facilitatorii au un rol esential. Ei trebuie sa pastreze un echilibru intre structura
si deschidere, sa se asigure ca fiecare are sansa sa vorbeasca si sa previna situatiile in care vocile
dominante le acopera pe celelalte.

Participarea nu se opreste insa la guvernanta interna a organizatiei. Organizatiile de tineret pot
sprijini tinerii sa intre In dialog cu autoritatile locale, cu consiliile nationale de tineret si cu alte
procese civice mai largi. Advocacy-ul si reprezentarea ajuta ca perspectivele tinerilor din rural sa
fie auzite in discutiile despre politici publice, intarind legatura dintre implicarea locala si
schimbarea la nivel de sistem.

Atunci cand puterea este folosita transparent si responsabil, tinerii devin contribuitori reali, nu
doar participanti prezenti la activitati.

Exemple de organizatii de
tineret ale tinerilor din
rural, la nivel european

in Europa, existi multe exemple care arati cum pot fi puse in practica
incluziunea si participarea in organizatiile rurale de tineret.

Aceste exemple ne arata ca practicile incluzive si participative pot lua forme
foarte diferite, in functie de comunitate, context si resursele disponibile. Ceea
ce le uneste este angajamentul pentru decizii luate impreuna, reprezentare,
accesibilitate si implicare pe termen lung.



LandboUngdom a realizat sondaje in randul tinerilor si al membrilor organizatiei pentru a
intelege mai bine calitatea vietii tinerilor din mediul rural. Astfel, activitatea lor de advocacy
se bazeaza pe date concrete si pe experientele reale ale tinerilor.

Umbrella foloseste instrumente de gamificare pentru a face participarea mai accesibila, mai
atractiva si mai usor de inteles pentru tineri. In acelasi timp, organizatia pastreaza structuri
clare de decizie, precum boarduri de tineret si adunari generale.

Bund der Deutschen Landjugend (BDL) organizeaza anual seri parlamentare in format World
Café, creand spatii de dialog direct si echilibrat intre tineri si decidenti politici.

Young Farmers Clubs of Ulster a lansat campania ,Cuppa & a Catch Up”, pentru a intari
starea de bine Tn comunitate si pentru a incuraja conversatii reale si cu sens intre tineri.
Latvian 4H organizeaza anual intélniri de reflectie si planificare care aduc impreuna membrii
boardului, echipa organizatiei si voluntarii. Aceste procese comune de evaluare intaresc
sentimentul de apartenenta, responsabilitatea comuna si cooperarea.

Estonian 4H implica tinerii in ateliere de co-creare, hackathoane si boarduri consultative,
atat la nivel national, cat si local. Printre temele abordate se numara si sanatatea mintala a
tinerilor din mediul rural.

Landjugend Osterreich, prin initiativa ,Tat.Ort Jugend”, mobilizeaza mii de tineri in proiecte
comunitare care raspund nevoilor locale. Tn acelasi timp, reprezentarea structuratd in
consiliile nationale de tineret ajutd ca vocea tinerilor din rural sa influenteze politicile
publice.

Youth Development Center of Armenia implica direct tinerii din mediul rural in planificare si
luarea deciziilor, ceea ce creste sentimentul de responsabilitate, relevanta activitatilor si
legatura tinerilor cu organizatia.

A deveni o organizatie rurala de tineret incluziva si participativa este um
drum continuu, nu un rezultat pe care il bifam o singura data. Presupune
sa privim cu sinceritate barierele care i tin pe unii tineri departe, sa
construim incredere si siguranta psihologica si sa ne asiguram ca tinerii
au un cuvant real de spus in deciziile care ii privesc.

Atunci cand incluziunea se vede in felul in care lucram zi de zi, iar tinerii
au ocazii reale sa contribuie la decizii, organizatiile devin spatii in care se
formeaza lideri, se intaresc legaturile din comunitate si se construieste un
viitor rural mai sustenabil.

Incluziunea si participarea nu sunt doar valori frumoase scrise intr-un
document. Ele sunt fundatii strategice care arata daca o organizatie
rurala de tineret ramane relevanta, reprezentativa si capabila sa
contribuie la comunitati rurale mai reziliente, mai democratice si mai

k pregatite pentru viitor. /
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